
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่ง 
 

การประเมินความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ 2569 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แม่ฮ่องสอน 

 

 ส่วนที่ 1 บทนำ 

  

   ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรแม่สะรียง ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แนน่อน       
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่ง    
จะส่งผลกระทบในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงเปน็เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลกัการกำกับดแูล
กิจการที ่ดีที ่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์          
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่งจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ      
กับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการป้องกันการ
รับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ  สำนักงาน ป.ป.ช.          
ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงาน
ภาครัฐประเมินความเสี ่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ  ส่วนราชการ         
เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ  
  สถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่งจึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการรับสินบนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ  และผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

  

                                                          พันตำรวจโท   
                                                                              (ปพัสศ์พงศ์ แก้วรากมุก) 
                                                                         สารวัตรสถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่ง 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)  

การดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสนิบน  
ในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึง่มผีลกระทบ  
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากที่กำหนดไว้ ทัง้นี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรอืทาง
ลบก็ได ้ 
              ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
              ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รูอ้ยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรอืไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงตอ่การรับสินบน (Risk 
Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่ง การทจุริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจัจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงต่อ การ
รับสินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัตงิานหรือรบัผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (ร้อยละ 3) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไมเ่กินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไมเ่กิน (รอ้ยละ 1 ) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไมเ่กิน (รอ้ยละ ๐.1 ) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสีย่งการทุจริต 

Risk Score  
โอกาสเกิด 

 

ผลกระทบ  
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(1) งานอำนวยการ 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

1 

การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ประกอบการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  

1.ผู้บงัคับบัญชาระดบัปฏิบัติการ  
มีการรับสินบนจากผู้รบัการ
ประเมินข้ันเงินเดือน  
 
2. ผู้ใตบ้ังคับบัญชารบัสินบนหรือ
มอบของขวัญแกผู่บ้ังคับบัญชา  

3 1 ต่ำ 

2 

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  

1. ผูบ้ังคับบญัชาระดับปฏิบัติการ  
มีการรับสินบนจากผู้รบัการ
ประเมินข้ันเงินเดือน  
 
2. ผู้ใตบ้ังคับบัญชารบัสินบนหรือ
มอบของขวัญแกผู่บ้ังคับบัญชา  

3 1 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  

1 
การเสนอเรื่องร้องเรียน
ไปยัง ผู้บงัคับบญัชา  

เจ้าหน้าที่รบัเรื่องร้องเรียนรบั
สินบน เพือ่ยุติข้ันตอนการเสนอ
เรื่องร้องเรียน  

2 4 สูง 

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและยุติการ
สอบสวน  

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง
วินัยหรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง  

2 4 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับสนิบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการ วัสด ุ, อุปกรณ์ 
หรืองานจ้างที่จำเป็น
ต้องการปฏิบัติหน้าที่  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจากผูป้ระกอบการ
ที่ไม่ได้มีความต้องการในการจัดซื้อ 
วัสดุอุปกรณ์  

4 3 สูง 

2 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสด ุอุปกรณ์ในราคาสูง
กว่าความเป็นจริง  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจากผูป้ระกอบการ 
เพื่อจัดซื้อที ่วัสด ุอุปกรณ์ ที่มรีาคาสงู
กว่าความเป็นจริง  

4 5 สูงมาก 

3 

เมื่อได้รบัอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง (วงเงิน
ไม่เกิน 500, 000)  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจากผูป้ระกอบการ 
เพื่อเลือกร้านค้าหรือบริษัททีผู่้มอบ
สินบน  

4 5 สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตวัคนต่างด้าวฯ  

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต
ฯ และเขียนคำร้องฯ  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ  
อำนวยความสะดวกในการขอรบั
บริการ  

3 2 
ปาน
กลาง 

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง  
ของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอและเสนอ ผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ  
อำนวยความสะดวกในการขอรบั
บริการ  

3 2 
ปาน
กลาง 

3 
มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯที่ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

เจ้าหน้าที่รบัเก็บค่าทำสมุดประจำตัว
บุคคลต่างด้าว  3 2 

ปาน
กลาง 

 

 

 

 

 



(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
2.1 การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 
การจบักุมผู้ต้องหา  เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่จบักุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รบัโทษน้อยลง  

3 5 สูงมาก 

2 
การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัวผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จบักุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รบัโทษน้อยลง  

3 5 สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ  

1 

การตรวจสอบทีเ่กิดเหตุ
เมื่อได้รบัแจง้ว่ามีสถานที่
ซึ่งการกระทำความผิด
ตามกฏหมาย  

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ตรวจสอบสถานทีเ่กิด
เหตุหรือตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว  

3 4 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3) งานจราจร 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
3.1 กระบวนการการจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  

1 
การกวดขันวินัยจราจร  เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่จบักุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รบัโทษน้อยลง  

4 5 สูงมาก 

2 

การตั้งด่านกวดขันวินัย
จราจร  

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย
จราจรมกัจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ำใจใหบ้รเิวณด่านตรวจซึง่
กวดขันวินัยจราจร  

3 3 สูง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ  

1 
การยื่นคำร้องขอใช้
พื้นผิวถนน  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ  

1 3 
ปาน
กลาง 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ  

1 3 
ปาน
กลาง 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง  

1 
การยื่นคำร้องขอให้
จราจรอำนวยความ
สะดวกเส้นทาง  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ  1 5 สูง 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ  

1 5 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 



(4) งานสืบสวน 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
4.1 การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 

การจบักุมผู้ต้องหา  ผู้ต้องหาหรือเจ้าหน้าที่เรียกรบั
สินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบัโทษ
น้อยลง  

4 5 สูงมาก 

2 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจรงิ  

ผู้ต้องหาหรือเจ้าหน้าที่เรียกรบั
สินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบัโทษ
น้อยลง  

4 5 สูงมาก 

3 

การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัวผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน  

ผู้ต้องหาหรือเจ้าหน้าที่เรียกรบั
สินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบัโทษ
น้อยลง  

4 5 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(5) งานสอบสวน 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกบัการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ
สอบสวน  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั
โทษน้อยลง  

5 5 สูงมาก 

2 
การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพื่อช้ีฝั่ง
ประมาทในคดีจราจร  

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั
โทษน้อยลง  

4 5 สูงมาก 

3 
การประกันตัวผู้ตอ้งหา  เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย

ความสะดวกในการขอประกันตัว  
4 4 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่ง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อ การรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน ( Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสีย่งต่อการรับสนิบน ท่ีหน่วยงานมใีน
ปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึง่ช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้  

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไมท่ำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรงุเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้  

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มปีระสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรบัสินบนได้  

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานตีำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แมฮ่่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(1) งานอำนวยการ 

 

 

 

 

 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดอืน 

1 

การพิจารณาผลการ
ปฏิบตัิราชการ

ประกอบการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวญั
จากผู้ใต้บงัคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับสินบน
หรือของขวญัจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ทุกกรณีของหัวหน้า

สถานีตำรวจ 
 

ประชุมชี้แจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้าสถานี

ตำรวจ 
ทุกเดือน 

ผู้บังคับบญัชา 
ทุกระดับชั้น 

2 
การพิจารณา เลื่อนขั้น

เงินเดือน 
การรับสินบนหรือของขวญั

จากผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ต่ำ 

มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับสินบน
หรือของขวญัจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ทุกกรณีของหัวหน้า

สถานีตำรวจ 
 

ประชุมชี้แจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้าสถานี

ตำรวจ 
ทุกเดือน 

ผู้บังคับบญัชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 
เสนอเร่ืองร้องเรียนไป

ยัง ผู้บงัคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเร่ืองร้องเรียน
รับสินบนเพื่อยุตขิั้นตอน
การเสนอเร่ืองร้องเรียน 

สูง 
มาตรการการเพ่ิมช่องทาง
ร้องเรียนเจ้าหน้าทีต่ำรวจ 

 

1. เพิ่มช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการตำรวจ 2. เพิ่ม
จำนวนผู้ตรวจสอบเร่ือง

ร้องเรียน 

1-31 
ม.ค.69 

งานสารสนเทศ 

2 
เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนและยตุิ

การสอบสวน 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่

ดำเนินการทางวินัยหรือ
สูง 

มาตราการเพ่ิมความโปร่งใส
ในการดำเนินการทางวินัย 

 

เผยแพร่ข้อมูลสถติิการ
ร้องเรียนและ

ความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการเร่ืองร้องเรียน

ทุกเดือน งาน กำลงัพล 



ลงโทษน้อยกว่าความเป็น
จริง 

ลงเว็ปไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

1 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ความต้องการ วสัด ุ, 

อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่
จำเป็นต้องการปฏบิัติ

หน้าที่ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซ้ือที ่
วัสดุ อุปกรณ์ ที่ไม่มีความ

จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
มาตรการควบคุม การ

รวบรวมความตอ้งการใน
การจัดซือ้จดัจ้าง  

จัดทำบันทึกอำนวยการ
เพื่อเสนอให้ผู้บงัคับบญัชา

ตามลำดับชั้นทราบถงึ
ความต้องการในการ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ 

ทุกคร้ังที่มี
การเสนอ
จัดซ้ือจัด

จ้าง 

ผู้บังคับบญัชา
งานอำนวยการ

และงานสง่
กำลังบำรงุ 

2 
ดำเนินการจัดซ้ือจดัจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสงู

กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซ้ือที ่
วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีราคาสงู

กว่าความเป็นจริง 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใส 

ในการการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

นำข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
เผยแพร่สู่สาธารณะ

เพื่อให้ประชาชนทั่วไป
สามารถมีส่วนร่วม

ตรวจสอบ ความผดิปกต ิ

4 ม.ค.69 
ถึง 30
เม.ย.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน

สารสนเทศ 

3 

ดำเนินการจัดซ้ือจดัจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซ้ือจัด

จ้างแบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน  
500, 000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทที่ผู้มอบ

สินบน 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใส 

ในการการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

นำข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
เผยแพร่สู่สาธารณะ

เพื่อให้ประชาชนทั่วไป
สามารถมีส่วนร่วม

ตรวจสอบ ความผดิปกต ิ

4 ม.ค.69 
ถึง 30
เม.ย.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน

สารสนเทศ 

 



 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  

1 

บุคคลต่างดา้วนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขยีน

คำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่อ 

อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในขั้นตอนการ
ให้บรกิารประชาชน  

 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน
สารสนเทศ 

2 

เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ความถูกต้องของ

เอกสารและดำเนินการ
ต่ออายฯุ ตามคำร้องขอ
และเสนอ ผู้มีอำนาจ

พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่อ 

อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในขั้นตอนการ
ให้บรกิารประชาชน  

 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน
สารสนเทศ 



3 

มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯทีด่ำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มา

ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเก็บค่าทำ
สมุดประจำตวับุคคลตา่ง

ด้าว 
ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในขั้นตอนการ
ให้บรกิารประชาชน  

 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน
สารสนเทศ 

 

 

 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานตีำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แมฮ่่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(2) งานป้องกนัปราบปราม 



 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

 

มีการบันทึก video 
ขั้นตอนการจับกุมตัว

ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถงึ
การส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัดที่

จับกุม 

2 
การทำบันทึกจับกุมและ

นำตัวผู้ต้องหาสง 
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

 

มีการบันทึก video 
ขั้นตอนการจับกุมตัว

ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถงึ
การส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัดที่

จับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหต ุ



1 

การตรวจสอบที่เกดิเหตุ
เม่ือได้รับแจง้ว่ามี

สถานที่ซ่ึงการกระทำ
ความผดิตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการตรวจสอบไม่พบ

เหตุการณ์กระทำความผดิ 
สูงมาก 

มาตรการบันทึกการรับแจ้ง
และรายงานการตรวจสอบ

เหตุ  
 

1.มีการทำบันทึกการแจ้ง
เหตุโดยมีผู้บงัคับบัญชา

ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
2. กรณีเป็นเหตุที่รับแจง้
กับสายด่วน 191 จะต้อง
รายงานเหตุให้ ศูนย์ 191 
จังหวดัแม่ฮ่องสอนทราบ 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการรับ
แจ้งเหต ุ

เจ้าหน้าที่
สื่อสารเวร และ 
เวรนายตำรวจ

ชั้นผู้ใหญ ่

 

 

 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ของสถานตีำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แมฮ่่องสอน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 



(2) งานจราจร 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 

1 การกวดขันวินัยจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การแก้ไขปญัหาการจราจร
จาก โดยให้ประชาชนมีสว่น

ร่วม  
 

1. สร้างช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของ สถานี

ตำรวจ 
 

2.รายงานผลการ
ดำเนินการให้ผู้แจ้งเหตุ

ทราบถงึผลการ
ดำเนินการ 

 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการ 

ตรวจพบ 
การ

ร้องเรียน 

ผู้บังคับบญัชา 
สายงานจราจร 
ร้อยเวร 60 



2 
การตั้งด่านกวดขันวินัย

จราจร 

ผู้ประกอบการซ่ึงทำผดิวินัย
จราจรมักจะมอบของขวญั
หรือสินน้ำใจให้บริเวณดา่น
ตรวจซ่ึงกวดขันวินัยจราจร 

สูง 
มาตรการการประชาสัมพันธ์ 
นโยบาย No gift policy  

ติดตั้งป้ายตามนโยบาย 
No gift policy บริเวณ
จุด กวดขันวินัยจราจร 

ทุกคร้ังที่มี
การตั้งจดุ

ตรวจ 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัดที่
กวดขันวินัย

จราจร 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

3.2 การขออนุญาตใช้พ้ืนผิวถนนและทางเดินรถ  

1 
การยื่นคำร้อง ขอใช้

พื้นผิวถนน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การขอรับบริการ 
ปานกลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบเข้าใจ

ง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัดที่

จับกุม 



2 
การพิจารณาอนุมัต ิคำ

ร้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การขอรับบริการ 
ปานกลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบเข้าใจ

ง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี
การแจ้ง

เหต ุ

เจ้าหน้าที่
สื่อสารเวร และ 
เวรนายตำรวจ

ชั้นผู้ใหญ ่

3.3 การขอใหจ้ราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 
การยื่นคำร้องขอให้
จราจรอำนวยความ

สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การขอรับบริการ 
สูง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบเข้าใจ

ง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน
สารสนเทศ 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ

ร้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การขอรับบริการ 
สูง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบเข้าใจ

ง่าย  

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.69 

งานส่งกำลัง
บำรุงและ งาน
สารสนเทศ 

 

 

 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานตีำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แมฮ่่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(2) งานสืบสวน 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

4.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย  



1 การจับกุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

 

มีการบันทึก video 
ขั้นตอนการจับกุมตัว

ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถงึ
การส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 50 
ประจำผลัดที่

จับกุม 

2 
การควบคุมตัวผูต้้องหา

ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

 

มีการบันทึก video 
ขั้นตอนการจับกุมตัว

ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถงึ
การส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 50 
ประจำผลัดที่

จับกุม 

3 
การทำบันทึกจับกุมและ

นำตัวผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ป้องกันและปราบปราม 

การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

 

มีการบันทึก video 
ขั้นตอนการจับกุมตัว

ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถงึ
การส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เม่ือ
มีการจับกุม 

ร้อยเวร 50 
ประจำผลัดที่

จับกุม 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานตีำรวจภูธรท่าตาฝ่ัง ภ.จว.แมฮ่่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(2) งานสอบสวน 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 



5.1 การปฏิบตัิหน้าที่ของพนักงานสอบสวน 

1 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ที่เก่ียวข้องกับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
 
 
 
 

มาตราการการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานยุตธิรรมใน

ขั้นตอนการสอบสวน  
 

1. มีหน่วยงานยตุิธรรม
มาร่วมรับฟังการสอบสวน
เช่น ทนายอาสา , อัยการ 
หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

 
2. เพิ่มช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าทีต่ำรวจลงบนเว็ป

ไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี
การ

สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และงาน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
การเสนอความเห็นการ

สอบสวนเพื่อชี้ฝัง่
ประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

มาตราการการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานยุตธิรรมใน

ขั้นตอนการสอบสวน  
 

1. มีหน่วยงานยตุิธรรม
มาร่วมรับฟังการสอบสวน
เช่น ทนายอาสา , อัยการ 
หรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

 
2. เพิ่มช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าทีต่ำรวจลงบนเว็ป

ไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี
การ

สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และงาน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 

 

 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ

อำนวยความสะดวกในการ
ขอประกันตัว 

สูงมาก 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในขั้นตอนการ

ให้บรกิารประชาชน ด้าน
การประกันตัว  

 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน บริเวณจดุ

ให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ก่อน 31 
ม.ค. 69 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

   

 

                                                            พันตำรวจโท   
                                                                              (ปพัสศ์พงศ์ แก้วรากมุก) 
                                                                         สารวัตรสถานีตำรวจภูธรท่าตาฝั่ง 
 


